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Somos una inmobiliaria boutique porque creemos que nuestra diferencia esta en la
preocupacion real por quienes habitan cada proyecto. Proponemos arquitectura de alto

estandar, proyectos sustentables a largo plazo, en armonia con la ciudad y bajo el prin-
cipio constructivo de barrio vertical.

Memoria y Balance 2017
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Mensaje Gerente General de Norte Verde
= Experiencia
- Areas de negocio
= Principales indicadores

Gobierno Corporativo

Nuestro Directorio

Nuestra Administracion Gerencial
Los Comités

Cédigo de Eticay Conducta
Antecedentes de la Sociedad

Planes de incentivos destinados a ejecutivos de la Sociedad.

Inversiones en terreno
Estructura administrativa
Malla Societaria

Socios de Norte Verde

Vision
Historia
* Origen de Norte Verde
* Linea del Tiempo con Hitos de Norte Verde
Reconocimientos
Piramide de Marca

Nuestra Gente, la verdadera energia de Norte Verde
Testimonio profesional

Bienestar y calidad de vida

Nuestro estilo, forma de trabajar
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1. Inmobiliaria

1.1 Mercado Inmobiliario 2017
1.2 Mercado Rentas Inmobiliarias Residenciales
1.3 Nuestro 2017. Hechos relevantes

* Administracién y Finanzas

= Marketing y Creatividad

2, Arquitectura

2.1 Contexto historico “Para muchos somos los malos de la pelicula”

2.2 Nuestros clientes

2.3 Nuestra idea

24 Nuestro modelo

2.5 Nuestro desafio

2.6 Nuestro 2017. Hechos relevantes
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Al mundo

lo hace girar
Don Quijote,

no Sancho Panza

FUNDADOR
Francisco Bascuian Letelier

PRIMERA INSPIRACION
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Pareciera que fue ayer cuando vi a mis hijos empezando a crecer en cunas adornadas, no con

doseles, mas con ilusiones y suefios, que es por donde debe iniciarse la vida.

La familia es el centro, de ahi nace todo. Los suefios vienen con la audacia, riesgos y ansiedades.
Todo en juego, siempre todo en juego, menos la honra. En nuestra casa, la adrenalina era como
el pan del desayuno. En especial en épocas de crisis, la del 83 fue muy dura. Es cuando se siente
la soledad, cuando tu apoyo y consuelo no lo encuentras mas que en tu familia, extendida a un
pufiado de los infaltables amigos que, para contarlos, los dedos de la mano sobran. Incluso en
esos peores momentos de adversidad, siempre brillé la esperanza en el durea de mi mujer y de

mis hijos e hija.
Esa fue la dura formacion de la empresa.

Cuando los muchachos fueron terminando sus carreras universitarias, los caminos se empe-
zaron a ampliar, cada uno debia manejar sus posibilidades. Primero fue Francisco que se recibio
de arquitecto. Tocd que nos cambiamos a vivir a la ciudad de La Serena, donde formamos la
primera sociedad. La tarea era disefar, construir y vender casas particulares. Como no teniamos
mucho capital, Francisco se acercd al banco a pedir un crédito, a nombre del interesado para la
construccion de su casa. Al principio los bancos se descolocaron, el primero en reaccionar fue el
Sudamericano, luego lo siguieron los otros. Se habia establecido el ‘crédito de auto-
construccion’. De esa forma operamos varios afos. Por mientras, Roberto se preparaba en las
ligas mayores, partiendo como jefe de ingenieria, pasando por la gerencia de construccion,

luego inmobiliaria, hasta llegar a Gerente General.

Madura la masa, los hermanos incorporaron los ingredientes necesarios, como son los excelen-
tes socios, Rodrigo Infante y Javier Monreal, que como un todo, se complementaron para
formar y darle vida a una gran empresa; con los pies bien puestos en la tierra, pero con el alma

agazapada entre los suefnos.

Siempre decimos “al mundo lo hace girar don Quijote no Sancho Panza”.

Siempre pensé, desde que mis nifios eran pequenos, como seria trabajar con ellos. Y en un
pestaiar de ojos, pasé una vida, y ahora te puedo decir como es trabajar para ellos, para esa

empresa, la tan mentada Inmobiliaria Norte Verde SpA.
iQué fantasia, cuanto orgullo!

Francisco Bascuiian Letelier
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NORTE
VERDE
UNA
NUEVA
MIRADA
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EXPERIENCIA:

Durante 25 afios Norte Verde
ha sido parte del crecimiento
inmobiliario del pais a través de una
propuesta de valor orientada hacia la
innovacion en procesos de arquitectura,
construccion e inmobiliaria.
Estos atributos le han permitido
desarrollarse como una empresa
dinamica y vanguardista.

EBITDA 2017

COMBINADO

La Serena

AREAS
DE NEGOCIO

INMOBILIARIA

I Disefio de Vanguardia
al alcance de todos

ARQUITECTURA

A Arquitectura de Barrio
para las personas de hoy

Santiago

TERRENOS
TOTALES
COMPRADOS
2017

417.375

. construccion

: terrenos
i con

: permiso
i municipal

. en g
construccion

7 terrenos
adquiridos
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TERRENOS COMPRADOS ANO 2017 TERRENOS EVALUADOS POR COMUNA ANO 2017

73.674 mts®* 19.754 mts’

DE ANTEPROYECTOS DE PERMISOS DE EDIFICACION

La Cisterna (3%) . Estacion Central (3%)
La Serena (4%) ------ueo- Independencia (1%)

San Joaquin (4%) ----------ennennn, . ; La Reina (3%)

Macul (7%) - -cnevmennn .

Rufioa (8%) «-v-nvemvemvnn

29,67%

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO 2017

Providencia (9%) -----eeeioiiiiiian Santiago (51%)

N

GRUPO CONTROLADOR

La Florida 11% ---------~ .

AMMmiins..,.-.
AMMmHNne.-..-.

Nufi d:

Arturo Prat

Total general 4.242.904

Efectividad de compra 1 0’ 3 %




* Para adelante | MENSAJE GERENTE GENERAL
seguiremos

d esa rrOI Ia n d 0 Pareciera légico partir comentando los éxitos alcanzados por Norte Verde en este aio 2017, donde se

logra consolidar el posicionamiento de la empresa en Santiago y La Serena, cumpliendo las metas de
nUESt ra gra n B escrituracion y compras de nuevos terrenos. Pero creo que existieron una serie de instancias del

= = = contexto que debemos destacar ya que han producido un impacto relevante en nuestra industria.
diferenciacion

que Son 7 El primero de ellos es respecto a la legalidad y derecho juridico adquirido que tenia nuestro pais en los

. ~ permisos de edificaciones. Existieron una serie de instancias donde la Corte Suprema invalido el
nuestros disenos

permiso de construccion creando un escenario nuevo, de incertidumbre, tremendamente dafiinoy de
alto impacto en la esencia del negocio. Este hecho ha llevado a que tanto Bancos como Inmobiliarias

d e p royeCtos 1 > estén mas cautas en las inversiones, cuestionandose las comunas donde desarrollar y teniendo doble

chequeo del analisis de los permisos. En esa linea, Norte Verde tomo la decisién de trabajar con ofici-
nas de revisores externos de alto prestigio y adicionalmente crear un comité de revisidn interna para
GERENTE GENERAL ; confirmar, o por lo menos disminuir, cualquier norma que sea interpretativa.

Roberto Bascufian . *

Otro tema importante de destacar, es la fuerza e influencia que estan ejerciendo los vecinos y algunos
ii-‘a - 4 movimientos sociales en las normativas que se empiezan a aprobar en las comunas y que muchas

" 4 veces van en desmedro de la ciudad. Prueba de ello, fue el tema que se levantd respecto a los ghettos
verticales, donde la conversacion siempre fue mas politica que técnica, llegando a particularidades
dificiles de entender, por ejemplo, el hecho que en las zonas de eje del metro, donde ha existido una

fuerte inversién econdmica y social, la construccidn se vea limitada a cuatro o incluso dos pisos de
altura, limitando asi el alcance de la construccion, precisamente en zonas de mayor demanda.

Se hubiese esperado que la solucidn al problema de ghettos hu-
biese sido técnica y que los edificios de esa altura tuviesen exigen-
cias suficientes para soportar el tamaino que se construye, con ello
nos referimos a ascensores, velocidad de ascensores, supermerca-
dos, colegios etc, équién puede dudar que la ciudad del futuro
crece hacia arriba? Alguien se imagina hacer un reclamo porque
Singapur o Nueva York tiene edificios altos.

Sélo parailustrar el gasto de energia de tener que irse a vivir a sectores lejanos del centro, produce un
impacto en la sustentabilidad enorme, gastos de energia y contaminacién, usos de transporte ajeno
al metro, tiempos de desplazamiento, etc. ¢Dénde se estd planificando el crecimiento de la ciudad?,
lo mismo nos podemos preguntar sobre los inmigrantes, que crecen ano a ano en el pais.
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Otro ejemplo ilustrativo, que podemos mencionar es el decreto de La llustre Municipalidad de la
Cisterna, que obliga a hacer 3 estacionamientos por cada departamento de 1 dormitorio, o sea, donde
viven no mas de dos personas, ¢deben por reglamento tener 3 autos?, ése dan cuenta de la congestion
obligada de autos que estdn produciendo a futuro con estas decisiones? Otro ejemplo interesante que
ocurrié durante el aio, fue en Quinta Normal, a pasos del metro Lourdes, aqui exigen hacer departa-
mentos de 140m2 por densidad, uno se pregunta icomo alguien piensa que en esa zona se pueda
construir tal tamafio de departamentos?, el resultado: paralizacidén y deterioro de la zona de Quinta
Normal, una comuna que tenia todas las posibilidades de desarrollarse adecuadamente.

Cuando vino a Chile, Edwards Glaeser, un experto urbanista de la
universidad de Harvard, comento que en los centros deben existir
rascacielos sin estacionamientos y las calles transformarlas en vias
peatonales con plazas y ciclovias. Suena tan légico pensar que
quien desee vivir en el centro debe sacrificar el auto, sin embargo,
las politicas publicas chilenas van en sentido contrario.

Si bien es cierto, que todo lo descrito, favorece nuestro modelo de negocio, que son edificios a escala
humana con arquitectura de vanguardia, no podemos dejar de mencionar que se esta poniendo en
riesgo el desarrollo urbano sustentable de Santiago y que se estd induciendo a elevar el valor de los terre-
nos de una forma insospechada. En Santiago Centro, un departamento de 1 dormitorio ha subido mas de
un 100% de su valor inicial en menos de 5 afios, y ésto no es producto de una mayor ganancia inmobili-
aria, lo que se demuestra con el nivel atomizado de este mercado, sino que producto de politicas como
las descritas y otras adicionales, como el impacto del IVA en la venta, escasez de terrenos, impuestos
adicionales, leyes, normativas, demoras burocraticas, etc., sumatoria que hace encarecer los proyectos.

Pensamos que nuestro modelo de proyectos fue muy acertado, no sélo por el cumplimiento de las
metas que obtuvimos en el afio 2017, sino que se vislumbra la imperiosa necesidad de seguir
proyectando edificios mds pequeinos a escala mds humana. Para las grandes inmobiliarias no les era
rentable construir edificios de menos de 10.000m2, pero van a tener que empezar a desarrollar ese
musculo, con el cual nosotros ya contamos. Este efecto, nos posiciona en un lugar privilegiado para el
desarrollo futuro de la Compaiiia, es por ello, en el presente afio, hemos comprado 6 nuevos terrenos
estratégicos y alcanzamos mas de 1MM de UF de ventas en promesas. Dado lo anterior, en adelante
hemos de seguir desarrollando nuestro plan de inversiones inmobiliario, acorde a nuestros exclusivos
disefios de proyectos que, como dijimos, no sdlo han sido exitosos, sino que ya nos han dado una
marca de “humanidad” en el mercado. Contamos con una importante empresa de arquitectura
propia, integrada por profesionales multidisciplinarios, donde todos nos sentimos orgullosos, dado
gue estamos visualizando la ciudad del futuro con otros ojos, y creemos haber sido capaces de interp-
retar esta vision.

Prueba de ello, fue la nominacién al Premio PAU del afio 2017, con el edifico Qvinta Suites. Estamos
convencidos que tenemos que influir en nuestro medio para elevar la conversacion inmobiliaria,
poniendo el tema técnico por delante del politico y pensando siempre en un desarrollo sustentable de la
ciudad, queremos ser ejemplo de desarrollo urbano, con temas tan importantes como las dreas verdes,
tanto verticales, en altura o como plazas interiores; bajar la congestidon vehicular, mejorando y creando
mas ciclovias; incentivar la vida de barrio y comunidades; subir lo que llamamos entropia urbana, ésto
significa que tengamos menos gasto energético en la ciudad al combinar varios servicios dentro de los
edificios; y respecto a los cambios en nuestra sociedad, debemos seguir llevando la delantera.

Seguiremos concentrando nuestro esfuerzo en Santiago Centro y Nufioa, sin descartar el hecho de
abordar comunas de mayor interés inmobiliario como es el caso de La Florida. Pensamos que, el afio
2018, Santiago se enfrentard a un nivel similar en ventas, lo que equivale a un poco mds de 140.000
millones de UF. La necesidad de vivienda de renta ird aumentando en el tiempo, y por lo mismo, tam-
bién lo hard, tanto el mercado de compradores, como de inversionistas, sobre todo por las necesi-
dades habitacionales, producto de un crecimiento mayor que el normal, debido a la gran cantidad de
inmigrantes radicados en Chile en el ultimo tiempo.

Otras de las tareas que nos proponemos seguir fomentando, son las asociaciones estratégicas.
Durante el afio 2017, invitamos a cooparticipar a tres importantes grupos de inversionistas y de desar-
rollo inmobiliario. Dos de ellos, el Grupo Vértice y el Grupo Angelini, para la realizacidon de un proyecto
mixto, Hotel-Comercial y Habitacional, a levantar en un terreno que compramos en La Serena, son
9.300m?2 frente al mar en la mejor esquina del sector turistico, Avenida del Mar con la calle ‘Cuatro
Esquinas’. Otra asociacion que configuramos, fue la que materializamos con Inmobiliaria Ingevec para
desarrollar, en conjunto, un proyecto en Santiago Centro, en la calle San Pablo, ubicdndose en un polo
de desarrollo muy codiciado por el mercado inmobiliario.

Por ultimo, es de mi especial interés, el de felicitar a todos los integrantes de Norte Verde por los
logros obtenidos este afio, especialmente por el hecho de haber sido capaces de disefiar y construir
edificios de alta complejidad, mas pequefios, con arquitectura de vanguardia y en terrenos de poca
dimension. Estoy plenamente conciente que es una tarea muy dificil de llevar a cabo, y obliga a cada
uno de nosotros tomar un desafio personal, comprometiéndose a dar el maximo de si para llegar a ser
competitivos, con un producto que tiene que lidiar con muchas mas restricciones, las cuales nuestra
competencia no posee. Y lo interesante es que, jlo logramos! Asi es como este afio entregamos 5
edificios extraordinariamente hermosos, practicamente vendidos al 100% y sin desviacion en los
costos de construccion. Dado el excelente resultado demostrado en esta Memoria, deseo dar gracias
a Dios y a todos los colaboradores que intervinieron en el quehacer de la Compafia y que hicieron
posible llegar hasta el avanzado nivel de desarrollo, donde nos encontramos en la actualidad.
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AQUI NOS MOVEMOS

‘Somaos un equipo que agrega valor

GOBIERNO CORPORATIVO

Una empresa con Gobierno Corporativo, es aquella que
implementa su gestidon con el fin de disminuir los riesgos
de resultados por una falta de preveer errores, para ello,
se implementan una serie de medidas, reglamentos vy
protocolos, que hacen que se comprometan el maximo de
personas concernientes y aptas para tomar medidas que
aminoren riesgos.

En Norte Verde consideramos que la confiabilidad y trans-
parencia de nuestras practicas de Gobierno Corporativo
son esenciales para el éxito de largo plazo. Por ello, desar-
rollamos mecanismos y tacticas que fortalecen nuestra
Estrategia de Negocio. El propdsito del Gobierno Corpora-
tivo de Norte Verde es aumentar el valor de la empresa y
proyectarla a futuro, a través de la ejecucidn y gestion de
proyectos inmobiliarios, de construccién y de arquitec-
tura. Todas las personas que aportan su trabajo y creativi-
dad, lo hacen en beneficio de todo el grupo, garantizando
que las actividades se realicen en forma ética y empleando
las mejores prdcticas, de acuerdo al sentido y pleno
cumplimiento con la ley. También representa la instancia
de integracioén de la alta administracion con la plana ejecu-
tiva y los colaboradores para lograr mejores productos
concensuados, brindando soporte, retroalimentacién,
control y compensaciones al equipo de administracién, lo
gue en un todo, conforma una direccién estratégica para
entregar a la Compaiiia.

Nuestro Gobierno Corporativo, ademds de su afan propio,
también apunta a generar beneficios para todas las perso-
nas relacionadas, ya sean individuos o sociedades, como
son: accionistas, inversionistas, empleados, proveedores y
clientes. Busca, a la vez, que la empresa sea un aporte al
desarrollo de la comunidad donde realiza sus actividades y
al pais en general.

Nuestra Estrategia de Gobernabilidad es para nuestros
accionistas y nuestros clientes, quienes son beneficiados
por nuestras practicas de transparencia, ética y probidad.
Los responsables de llevar a cabo esta gobernanza son el
Directorio, la Administracion Gerencial, ambos en los
distintos Comités, y todos los Colaboradores, todos los
cuales en su conjunto definen y norman el accionar de la
Empresa, cuyo objetivo es la creacién y conservacion de
valor.

PRINCIPIOS DE NUESTRO GOBIERNO CORPORATIVO

La proteccion de los derechos de los accionistas, asegu-
rando el tratamiento equitativo de todos ellos.

[ Asegurar a los accionistas, que haya una infor-
macién adecuada, y a tiempo, de todos los asuntos
relevantes de la empresa, incluyendo la situacién finan-
ciera, su desempefio, la tenencia accionaria y su adminis-
tracion. Es de especial importancia la responsabilidad del
directorio, en la aprobacién de las directrices estratégicas
y el control de la gestion ejecutiva.

° Asegurar que la gestion se lleve a cabo de acuerdo
a la guia estratégica de la Compaiiia, que se cumpla en
forma efectiva el monitoreo del equipo de direccidén, por el
Consejo de Administracion y que queden claramente esta-
blecidas las responsabilidades de este Consejo de Adminis-
tracion para con sus accionistas.

NUESTRO DIRECTORIO

Nuestro Directorio es el drgano principal de administracion de Norte Verde, siendo su misién la de
proteger y valorizar el patrimonio de la Compafiia, maximizando el rendimiento de las inversiones,
alineado con la vision y valores establecidos en sus “Principios Empresariales” y objetivos estratégi-
Cos.

Nuestro Directorio estd formado por cuatro miembros elegidos por la junta de accionistas de la socie-
dad. Estos permanecen en sus cargos por un periodo de tres anos, luego del cual el directorio es
reelecto o renovado totalmente. El presidente de la empresa es elegido por el mismo directorio, por
mayoria absoluta. Asimismo, las decisiones o acuerdos del directorio se toman por simple mayoria.
Ademas, representa a Norte Verde judicial y extrajudicialmente en todos los actos necesarios para el
cumplimiento de su objeto social. Para lograr este fin, posee todas las facultades de administracion y
disposicion que la ley o los estatutos de la Compafia no establezcan como privativas de la Junta Gen-
eral de Accionistas. La remuneracion de los directores tiene en cuenta dos elementos: dieta por
asistencia a sesiones y participacion en las utilidades de la Compafiia, de acuerdo a los montos o
porcentajes que se aprueban por la Junta de Accionistas.

El Directorio designa un Gerente General que esta premunido de
las facultades propias de un factor de comercio y de todas aquellas
que expresamente le otorgue el directorio. Finalmente, los cargos
de Presidente del Directorio y Gerente General no pueden ser
ejercidos por la misma persona.

Nuestro Directorio se reine como minimo una vez al mes, para evaluar y orientar el desarrollo de la
empresa.
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Javier Monreal Hasse
DIRECTOR
Arquitecto

Rodrigo Infante Ossa
DIRECTOR
Arquitecto

Francisco Bascufian Walker
DIRECTOR
Arquitecto

Roberto Bascuiidn Walker
DIRECTOR
Arquitecto ®




ENTRE SUS FUNCIONES SE ENCUENTRA:

Establecer la Vision, Mision y Valores de la Compaiiia.

Aprobar la Declaracién de Principios Empresariales y el presente Cédigo de Gobierno
Corporativo y el Manual de Manejo de Informacidn de Interés.

Aprobar la Politica de Delegacion de Autoridad.

Establecer los Comités del Directorio, sus estatutos e integrantes.
Aprobar el Plan Estratégico anual de la Compafiia

Aprobar el presupuesto anual operacional y de inversiones.
Aprobar los Estados Financieros Consolidados de la Compaifiia.

Monitorear los riesgos significativos que afecten el desempefio del negocio y comprometan
la estrategia aprobada.

Aprobar las adquisiciones, inversiones de terrenos, alianzas, fusiones y divisiones de negocios.

Aprobar la constitucidn, modificacién o disolucién de filiales.

Aprobar los cambios en la Estructura de la Alta Gerencia, esto incluye el Gerente General
Corporativo y a los ejecutivos principales y claves.

Aprobar las politicas y estructura de compensacion (sueldos y beneficios), desempefio,
sucesion y otras directamente relacionadas a los ejecutivos principales.

Evaluar el desempefio del Gerente General y sus ejecutivos principales.

Proponer para aprobacion de la Junta de Accionistas, las empresas de auditoria externa
sobre las cuales se seleccionara aquella que tendra la responsabilidad de auditar los
estados financieros de la Compafiia y a las empresas clasificadoras de riesgos.

El Directorio de Inmobiliaria Norte Verde Spa esta compuesto por don Roberto Bascunan
Walker, Francisco Bascufidan Walker, Rodrigo Infante Ossa y Javier Monreal Haase.
El directorio es remunerado.

Philip K. Dick

ESCRITOR Y NOVELISTA DE CIENCIA FICCION




NUESTRA )
ADMINISTRACION GERENCIAL

La Administracidon de Norte Verde es la responsable de disefiar, difundir y monitorear las directrices
operativas que derivan de la Misidn, Visidon, Valores, Principios y Estrategia de Negocio.

PRINCIPALES FUNCIONES DE NUESTRO GERENTE GENERAL:

° Representar legalmente a Norte Verde.

° Conducir la estrategia de la Compaiiia.

° Nombrar a los ejecutivos principales.

° Voceria de la Compaiiia.

° Difundir publicamente asuntos criticos relacionados a la estrategia o futuro de la empresa.

LOS COMITES

Directores y Gerentes, integran variados comités de materias claves, para el control y eficiencia de la
empresa. Se reunen en forma ordinaria, de acuerdo a un programa anual de reuniones previamente
aprobado, para tratar las materias, sean o no recurrentes, que se encuentren definidas en dicho plan
anual. Asimismo, se reunen en forma extraordinaria cada vez que se enfrenten situaciones que lo
ameriten.

Dentro de los comités que hemos definido estdn los siguientes:

COMITE DE PROYECTOS COMITE DE FINANZAS, LEGAL E INVERSIONES

Se retine una vez al mes y lo integran, el Se reune una vez al mes y lo integran, el
Gerente General y los Gerentes de Proyectos, Gerente General y el Gerente de Adminis-
asiste un director y puede citarse a una tracion y Finanzas.

persona en especial para que concurra.
El objetivo es analizar la situacién financiera,

Aprobar las Politicas Corporativas.

Implementar plan de sucesién. La Compaiiia desarrollard un plan anual de talentos, que
buscara identificar potenciales sucesores de cargos criticos, entre ellos los ejecutivos
principales, y determinara las acciones de desarrollo requeridas.

Sistema de compensaciones e incentivos. Los programas de compensacion e incentivos para
Ejecutivos deberdn ser disefiados e implementados para asegurar la alineacion de los
intereses de largo plazo, de los accionistas y sus colaboradores.

La reunion tiene por objetivo hacer un segui-
miento global de todos los proyectos inmobili-
arios que se encuentre ejecutando la
empresa.

los resultados y las proyecciones de flujo de
caja; examina las inversiones en nuevos
terrenos y negocios; y por ultimo, analiza,
revisa y discute los informes de auditores
externos, los aspectos tributarios y los segui-
mientos de los procesos establecidos como
criticos.

NORTE VERDE Memoria Anual 2018



CcODIGO DE ETICA
Y DE CONDUCTA

El presente Cédigo de Etica y Conducta ha sido creado para ser una pauta, en el dia a dia, que nos
ayude a hacer un mejor trabajo, a desarrollarnos y cuidar nuestras fuentes de ingresos; proyectando
a la Companiia Norte Verde en un marco de seguridad, respeto, integridad y confianza, asi como en el
cuidado de nuestros principios y valores éticos. El presente cddigo se aplica tanto a quienes trabaja-
mos en Norte Verde, como a todos nuestros proveedores, contratistas, empresas de servicio y, en
general, a toda persona vinculada, que preste sus servicios, o se relacionan con la Compaiia de
manera directa o indirecta.

...50mMos una inmobiliaria reconocida por su
aporte a la comunidad, con un diseiio de
vanguardia a bajo costo que genera una
plusvalia en sus productos y entorno urbano.

Las implicancias del Cédigo de Etica y de Conducta o Cédigo de Buenas Practicas, se manifiestan tanto
en los compromisos asumidos por la Compania Norte Verde en sus politicas de administracién, como
también con el importante capital humano con que cuenta; en consecuencia, se analizara con la
gerencia general y el directorio, las implicancias que éste tiene en la gestidn, de forma de asegurar un
todo coherente e inclusivo en el Gobierno Corporativo.

NOS
ESFORZAMOS
POR HACER
BIEN NUESTRO
TRABAJO

Buscamos desarrollar
proyectos con valor,
proyectos que emocionen.

FRENTE A
CADA

SITUACION,
NUESTRO ESPIRITU
ES RESOLUTIVO

Seguimos el encargo hasta asegurarnos
de que se cumplid. Acciones concretas
con resultados visibles.

HONRAMOS
A NUESTROS
CLIENTES

Con respeto, empatia

y responsabilidad

abordamos cada

situacidén en su particularidad.

OPTIMIZAMOS
LOS
PRESUPUESTOS

Nos enfocamos en aumentar
ingresos y disminuir los gastos
de cada proyecto.

TODO LO

QUE HACEMOS
PARA CADA
PROYECTO

ES PENSADO
COMO SI FUERA
PARA NOSOTROS

SOMOS
FACILITADORES

Entre nosotros el trabajo

es integrador, amable y colaborativo.
Facilitamos cada proceso,
respondiendo a tiempo cada vez que
la pelota esta en nuestras manos.




VELAMOS PROTEGEMOS
POR LA , LA RELACION . PENSAMOS . SOMOS
SEGURIDAD § CON EL RESTO g EN EQUIDAD ; TRANSPARENTES

Nos informamos sobre las medidas Somos una gran familia que crece unida Creemos que las oportunidades estan En Norte Verde no hay espacio para los
de seguridad para el resguardo y en respeto. No damos espacio al acoso dadas por los méritos y habilidades conflictos de interés. Creemos en el trabajo
de nuestro entorno laboral. 0 menoscabo en ninguna de sus formas. individuales respecto de las exigencias fortalecido por las relaciones laborales de confianza.

laborales y profesionales.

INTEGRIDAD Y
PROFESIONALISMO NUESTRA SOMOS CAUTOS CUIDAMOS
SON NUESTROS NORMA Y RESGUARDAMOS LO QUE DECIMOS
PRINCIPALES ACTIVOS ES EL RESPETO LA CONFIDENCIALIDAD AL MUNDO

Somos responsables y cumplimos con Cuidamos nuestros actos. Comprendemos La informacion que manejamos Nada sale de la organizacion
nuestros compromisos actuando las formas en que se manifiesta el respeto es producto de nuestro trabajo si no expresa la voz de todos.
siempre en consecuencia. y lo aplicamos a diario. y nuestra mision es protegerla.

CO-EXISTIMOS
SEGUN
RESPONSABILIDADES SOMOS
Y ROLES POR AMIGOS
SOBRE JERARQUIAS i DE LO NUEVO i

NUESTROS ACTUAMOS
ACTOS NOS CON RECTITUD
REPRESENTAN ; Y AUSTERIDAD

Cuidamos la imagen de la empresa La integridad financiera es un Somos multidisciplinarios Todas las buenas ideas

y ayudamos a su valoracion, aspecto central de la actividad gracias al respeto y valoracion son acogidas y procesadas
partiendo por nuestro de nuestra empresa. e cada uno en su otredad. vengan de quien vengan.
comportamiento diario.



ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD

Inmobiliaria Norte Verde Spa se constituyd por escritura publica de fecha 10 de diciembre de 2013
otorgada en la notaria de Santiago de don Humberto Santelices. La sociedad esta inscrita a fojas
98197 N2 64141 del Registro de Comercio del aiio 2013 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.
Posteriormente por escritura publica de fecha 19 de octubre de 2017, otorgada en la notaria de
Santiago de don Eduardo Avello Concha, se modificé la sociedad aumentandose su capital. La inscrip-
cién se hizo a fojas 82555 N2 44384 del Registro de Comercio del afio 2017. Los principales accionistas
son Inversiones Start Spa, Inmobiliaria Altos de Pachingo Spa, Inversiones Infante Ossa Limitada e
Inversiones Las Bridas Limitada.

PLANES DE INCENTIVOS DESTINADOS
A EJECUTIVOS DE LA SOCIEDAD

Los principales ejecutivos reciben bonos, los que son determinados anualmente segun su desempefio,
cumplimiento de metas y los resultados de la empresa.

TENEMOS
CADA UNO : CANALES
LAVA SU TAZA DE TRANSPARENCIA

En cada espacio de trabajo o lugar Frente una irregularidad: El canal

de uso comun, siempre dejamos limpio correspondiente es una carta dirigida a . _ . o S _ » .

y ordenado para mantener la armonia . Rodrigo Infante Ossa. Director de Transparencia A su vez se considera el ingreso de los principales ejecutivos a la propiedad de la Compaiia mediante
y en sefial de respeto del que viene después. de Norte Verde rinfante@target-ddi.cl la adquisiciéon de acciones serie B, las cuales sélo pueden ser adquiridas por personas naturales que

tengan vinculo laboral con la Compafiia o sociedades en que esas personas naturales sean las contro-
ladoras. A la fecha, ésto sélo se ha materializado con el actual Gerente de Administracidn y Finanzas.

INVERSION EN TERRENOS

Norte Verde, a través de sus filiales, estd constantemente invirtiendo en terrenos de modo de asegu-
rar su plan de crecimiento en el area inmobiliaria. La compra de terrenos se financia con capital propio
y deuda bancaria. La empresa también se ha asociado con terceros en varios proyectos, para acelerar
su plan de crecimiento. Como politica de inversién, la Compafiia busca mantener un portafolio de
terrenos diversificado geograficamente, siendo Santiago Centro, Estacién Central, Nufioa y La Serena
los principales lugares en los que la empresa esta desarrollando proyecto.

NORTE VERDE Memoria‘/Anual 2018




DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
Francisco Bascufian Walker Roberto Bascuiian Walker Rodrigo Infante Ossa Javier Monreal Haase

GERENTE GENERAL
Roberto Bascufian Walker

fh G
GERENTE PROYECTO GERENTE PROYECTO JEFE PROYECTO DIRECTOR EJECUTIVO
Jose Ignacio Maturana Javier Paut Tomas del Castillo Francisco Bascufidn
Vida, San Pablo, Portales, Arturo Prat, Rondizzoni, Rondizzoni,
RESPONSABLE DEL AREA _ Centrico, Radal, Circular ?ggsgllgi?r?a??rgrrazaval San Isidro, Brasil San Isidro, Brasil

GERENTE OPERACIONES CORPORATIVAS

................. ASISTENTE OFICINA: Anita Yafies JUNIOR: Richard Zarate
Victor Parra H : :

ASISTENTE LEGAL: Marisol Pozo

- - - i . H :
......... SUBGERENTE ADMINISTRACION Y FINANZAS t‘, 1 ," ... TESORERIA: Marfa Luisa Carlevarino CONTABILIDAD: Victoria Goas,
Ivo Bataszew M i Kevin Riquelme CONTROL DE GESTION: Juan Infante

OFICINAS EXTERNAS e ...............................................................................

GERENTE COMERCIAL
Ramodn Rojas

OPERACIONES: Maria Angelica Jara MARKETING: Marcela Rocende Y S S
VENTA: Vendedores de los distintos proyectos ; ;

OPERACIONES: V. Gonzalez - Mercedes Maldonado ADM. Y COMERCIAL: Maritssa Castillo
VENTA: Vendedores de los distintos proyectos POST VENTA: Lesly Briones

......... GERENTE COMERCIAL ADM. LA SERENA
Ivette Vasquez

GERENTE TECNICO

................. ITOS: Oscar Sanchez - Nicolett Bernal POST VENTA: Alejandro Pavez
Felipe Norman i i

SERVICIO AL CLIENTE: Ella Silva

Vicente Vargas - Maria Jose Layana Yair Araya Pablo Godoy - Gonzalo Castillo- e - T,
Taller Arquitectura

_________________ GERENTE DE ARQUITECTURA
Sergio Pereira
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NORTE VERDE

CONCEPTO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 %
Norte Verde SpA

; | 50CI0 _ RUT | REPRESENTANTE ACCIONES ~  PARTICIPACION
PROYECTOS Inmobiliaria Mafiio SPA - 73,0%
Inmobiliaria Dieciocho SpA 100,0% Inversiones
i : H _ H 0,
Inmobiliaria San Ignacio SPA : 1000% : . LasBrldasLtda761565354JawerMonreaIHaase .................................... 200 ...................................... 1 8'06 .............
Inmobiliaria San Pablo SPA : . 100,0% Inversiones :
Infante Ossa 77.827.910-k Rodrigo Infante Ossa 200 18,0%
Inmobiliaria Rengifo SPA 65’5% ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
N 5 Inversiones
Inmobiliaria Arturo Prat SPA 51,0% Altos de Pachingo Spa 76.129.685-k Francisco Bascuiian Walker 300 27,0%
Tnrnelsiera Seritems Une S98 1000% | e e ———————————
Inversiones
Inmobiliaria Parque Andino SPA 51,0% Start Spa 76.319.612-7 Roberto Bascufian Walker 300 27,0%
Inmobiliaria Lira SPA 33,0% AecaeiEs
Consolidado Los Alerces SpA 6,7% Inmobiliarias y Financiera MV Ltda 76.323.497-5 Victor Parra Donoso 34 3,1%
........................................... Acciones Disponibles
para Ejecutivos 78 7,0%
Inmobiliaria Maiten SPA 100,0%
Inmobiliaria Canelo SPA 100,0% TOTAL 1.112 100.1%
Inmobiliaria Parque Portales SPA 100,0%
Consolidado Los Robles SpA 6,5%
Inmobiliaria Arrayan 100,0%
Inmobiliaria Acacias 100,0%
Inmobiliaria Peumo 100,0%
Inmobiliaria Coigue 100,0%
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Proyecto
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LO QUE SOMOS,
LO QUE QUEREMOS

o]

Ser una inmobiliaria reconocida por su aporte a la comunidad, con un disefio vanguardista a bajo
costo que genere una plusvalia en sus productos y entorno urbano.

HISTORIA

Origen Norte Verde

Norte Verde se funda en La Serena en el afio 1992 por Francisco Bascufidn Letelier y Francisco Bascu-
fAan Walker. Sus inicios fueron como oficina de Arquitectura y Construccion, prestando servicios a
particulares e inmobiliarias con proyectos especificos, tales como una serie de viviendas uniperson-
ales, con un sistema modular de hormigdn armado y disefo exclusivo.

En el afos 1995 Norte Verde comienza el desarrollo de los primeros edificios habitacionales, Don
Gabriel y Don José Miguel, siendo este Ultimo apreciado como uno de los edificios de mayor estandar
en La Serena. Otras obras importantes fueron la construccién del conjunto de viviendas El Carmen, el
conjunto habitacional Lomas de Pefiuelas y el edificio Larrain Alcalde.

El afio 2011 se constituye formalmente Norte Verde con la incorporacién del arquitecto Sergio
Pereira, introduciendo una visidn de disefio desde un punto de vista de sustentabilidad y ecologia
urbana.

Ese mismo afio ingresan a Norte Verde, como socios, el abogado Javier Monreal Haase y el ingeniero
civil Rodrigo Infante Ossa, con el objetivo de desarrollar los primeros edificios modernos de oficinas
en La Serena: Portal Amunategui y Portal Las Higueras.

En el afio 2013 se incorpora como socio y Gerente General de la empresa el ingeniero civil Roberto
Bascuian Walker, ejecutivo con vasta experiencia en el rubro inmobiliario. A partir de este afio la
empresa comienza un ciclo expansivo de proyectos en la regién Metropolitana con un modelo vision-
ario de edificios a escala humana, con arquitectura de vanguardia, en barrios de alta profundidad de
mercado y a valores competitivos.

Hoy en dia Norte Verde es lider en su segmento con un aporte y visién urbana, donde se conjugan dos
areas de real importancia para la Compafiia: Inmobiliaria y Arquitectura. Esta visidn se logra con el
aporte y compromiso de sus colaboradores, distribuidos en La Serena y Santiago, que desde el gen de
inicio, conjugan de forma esencial la vanguardia arquitectdnica con la sostenibilidad comercial.

Zaha Hadid
ARQUITECTA




LINEA DE TIEMPO
CON HITOS

13-

— 2011

= Se incorpora
Sergio Pereira,
en Verde Paisajismo.

y locales comerciales
Portal Las Higueras.

= Variadas Casas Particulares
con Disefio y Construccion
en la ciudad de La Serena.

= Edificio de oficinas = "Edificio Don José Miguel"

Larrain Alcalde. San Joaquin La Serena. [N
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= Proyecto de Loteo
en Vallenar y Tongoy,
de mas de 50 ha.

= Proyecto edificio de oficinas
y locales comerciales,
Portal Amunategui.
= Se Incorporan Rodrigo Infante
y Javier Monreal como socios
y se reestructura Norte Verde 2011.

= Casas Particulares
bajo Sistema Aislaforte
y gestion de 2 obras
minera de Andacollo.

= Inspeccion técnica
Edificio Serena Club Resort
Inmobiliaria Bansander.

A
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2015

= Proyecto edificio
habitacional
Rengifo 120.

14

= Proyecto edificio de oficinas

= Se Incorpora Roberto Bascufidn
como Gerente General.
= Proyecto Praderas del Milagro.

= Proyecto edificio
habitacional Qvinta Suite.

= Proyecto edificio
habitacional Season.

= Proyecto edificio
habitacional Nufioa Slow.

= Proyecto edificio habitacional Nufioa Design.

= Proyecto edificio habitacional Central Town.

= Proyecto edificio habitacional Parque Portales.

= Proyecto edificio habitacional Nufioa Vida.

= Proyecto edificio habitacional Santiago Céntrico.

o

= Proyecto edificio habitacional Santiago Circular.
= Proyecto edificio habitacional Brasil 601.
= Proyecto edificio habitacional Prat 631.




RECONOCIMIENTOS

FREMID
APORTE URBANO
CHILE 2015

Durante el ailo 2017 nuestra forma de trabajo, bajo el principio de “Edificacion en altura encaminada
a la construccién de barrios verticales” ha cobrado nuestro primer reconocimiento.

La nominacion de Norte Verde a los Premios PAU (Premio al Aporte Urbano) en la categoria mejor
proyecto de edificacion en altura es resultado de un trabajo consecuente con los principios construc-
tivos de la marca y viene a fortalecer el trabajo realizado en nuestra obra emblematica, la primera
edificacién en Santiago: Qvinta Suites.

Ubicada en la comuna de Qvinta Normal, en un emplazamiento privilegiado, justo frente al Parque de
Qvinta Normal y a la Basilica de Lourdes.

A continuacidn el racional creativo de la obra tal como lo describe Sergio Pereira, Arquitecto a cargo:

“Una nueva forma de habitar es la que propone Qvinta Suite, donde el modo de convivir en dreas
comunes se presenta como el de las pequeias plazas de barrio, dando lugar a que el encuentro
social, la contemplacion del paisaje y el disfrute del aire libre coexistan en tranquilidad, resguarda-
dos por la altura ya que este espacio conforma parte del edificio y no de un drea residual. De éste
modo, Qvinta Suite ademads de favorecer la individualidad plantea el edificio como comunidad, con
ésto, tenemos vecinos, mds que habitantes.”

,

/

Este “espacio-lugar” se abre
hacia la ciudad permitiendo
-privilegiadamente- el disfrute
del aire libre, contemplando
la ciudad como quién estd

en una plaza pero con una
perspectiva distinta.

Nuestra propuesta se basa en generar edificios que induzcan la vida de barrio, integrando todos los
elementos necesarios para que la dindmica social interna sea fortalecida como una comunidad.

Asi como el reconocimiento para Qvinta Suites este aifo, esperamos para el proximo periodo, propu-
estas innovadoras y de calidad, para alcanzar mayores logros junto a la comunidad.

PIRAMIDE DE MARCA

VALORES

PERSONALIDAD

ESENCIA

Productos
para uno

Entusiasta - Creativo
Alegre - Apasionado

Calidad - Vanguardia
Credibilidad - Compromiso
Necesidades Observacion - Innovacion

Calidad de vida urbana
Plusvalia en el producto Proyectos + verdes + rentables
Aporte al barrio - Valor en el disefio

Personalizacion - Capacidad de disefio
Organizacion directo y transversal

Flexibilidad - Adaptacién - Equipo multidisciplinario
Capacidad de Gestidn - Gente joven

NORTE VERDE

PROPUESTA DE VALOR

ATRIBUTOS

SUSTENTO




Proyecto

V.

NUESTRA
GENTE




DE QUIENES NOS CONSTITUIMOS

NUESTRA GENTE

A Ultima hora de la noche senti vibrar mi teléfono, lo tomé,
deslicé mi dedo y pude ver en la pantalla un whatsapp de
Victor Parra, buenas noticias...consiguid un deseado
terreno en Nufioa, que buscamos por meses. Era el punto
de partida de todo y calzaba con las instrucciones estraté-
gicas que nos habia dado Roberto Bascuian, nuestro
Gerente General. Un terreno que garantizaba conectividad
con la ciudad, con el metro, en un sector diverso y lleno de
vida. El cree en la ciudad y nos insta a buscar locaciones en
barrios con comercio y areas verdes consolidadas.

Parti muy temprano a la oficina, pensé irme antes para
trabajar un rato solo, antes de la llegada de los demas.
Desarrollar una factibilidad y poder entender mejor el
terreno enviado a la luz de los nimeros. Normalmente es
una hora silenciosa y tranquila que me permite pensar
mejor y desarrollar ideas nuevas.

Al llegar me encontré con Pablo Godoy y Pato Espinoza, un
pequeio grupo de jévenes arquitectos que evidente-
mente acun no se habian ido a sus casas. Estaban, en ese
amanecer, desarrollando los ultimos detalles de la idea de
nuestro nuevo proyecto, riendo y probando, descubriendo
nuevas posibilidades y alternativas, jugando con su
trabajo, llenos de pasidon. Me uni a ellos, en ese desorde-
nado proceso, tratando de entender sus ideas sobre el
habitar y el espacio. Estos jovenes millennials tienen una
curiosa forma de hacer las cosas... siempre con musica.
Disefiamos espacios, luces, texturas y atmdsferas... una
vez mas la arquitectura me absorbié y no fue, sino hasta la
llegada de Sergio Pereira (nuestro jefe de taller), que no
pude salir de esa hermosa gravedad. Sergio propuso
plotear todo y extendiendo los planos en el piso de la
oficina, se lanzd con precision y lentitud a rayar sobre
ellos, sus trazos justos con lapices de colores.

Se unieron Yair Araya y Gonzalo Castillo, que con sus mira-
das precisas y la medida en el ojo, comenzaron a transfor-
marlo todo, a moldear un proyecto mas real, mds concreto
y mas posible. El resto del equipo, Ingrid, Manuel y Mario
miran como entendiendo el gran trabajo que se les viene
encima.

Con el paso de la mafiana comenzaron a llenarse nuestras
grandes mesas blancas, primero la mesa comercial y de
obras. Maritssa es la primera en llegar contdndonos, por lo
bajo, historias de la ciudad y sus gentes. Luego llegd Ivette
ocupando mucho espacio, llena de carpetas y papeles, con
el teléfono entre el hombro y la oreja, hablando con Van-
essa Gonzales que, al igual que Angélica Jara, se encargan
de escrituras y recuperaciones. Rodrigo Fernandez ya esta
actualizando sus cartas Gantt en el pizarrén, hoy debe
recibir algunos departamentos de parte de la constructora
y chequear el avance de los equipos de postventa con Lesli
Briones y Arelly Alarcén. Rodrigo es nuestra realidad de
obra en la oficina.

Las ultimas en llegar son siempre nuestra elegante paisa-
jista, Paola Villagra y nuestra pequefia Ona (una hermosa
bulldog francés), que saludando a todos y cada uno,
inunda la oficina con su liviandad y alegria.

Con Sergio comenzamos a hacer la cabida del terreno que
nos envié Victor, la idea serd un edificio de altura media
con 100 departamentos, zonas de cowork y una plaza con
arboles y lugares para la anidaciéon de buhos blancos en la
cubierta. Nos reimos, de seguro Javier Paut o José Ignacio
Maturana, nuestros gerentes de proyectos, nos miraran,
con cara de si estamos locos. Lo resolveremos en el
almuerzo, cuando vayamos a “La Punta” a comer algo.




de Norte Verde

Luego ya serd responsabilidad del resto del equipo, de
Vicente Vargas o Maria José Layana, cuyas labores de
arquitectura se encargaran de ir manteniendo el gen origi-
nal en obras y municipalidades.

En la cabecera se sienta Felipe Norman, que al igual que
Rodrigo Fernandez, es gente de obra. Ellos como “Parteras
de Edificios”, acompafian el proceso de construccién con
dedicacién y amor. Siempre con ideas y ojo critico para
mantener la calidad del producto por sobre todo. Felipe no
es vegetariano como otros de la empresa, y lo deja claro
con su pedido de almuerzo.

La Chica (como carifiosamente le decimos a Maria Luisa
Carlevarino), la mujer de las cuentas y los cheques... la mas
querida a fin de mes, pide una lasafia, apurada porque
debe partir en busca de sus hijos al colegio. Nadie sabe
como come tanto, sin engordar nada. Al volver a la oficina,
Anita Yanez, el alma de la oficina, que con su belleza y
alegria nos recibe con café, nos avisa que Marcela
Rosende y Hermes Drago nos esperan. Llenos de
imagenes, colores e ideas para presentar en la web
nuestros proyectos y para confeccionar los nuevos catalo-
gos. Ideas innovadoras y diferentes de marketing y publici-
dad que, presentadas con toda su habitual tranquilidad,
nos motivan y asombran, todo bajo la mirada seria y poco
convencida de Ramdn Rojas, que por su gran experiencia y
dedicacién, siempre nota algun cabo suelto que mejorar.

Va cayendo la tarde, nuestras ventanas al parque se tifien
con el verde de Los Dominicos, la oficina se encuentra a
plena maquina cuando llegan los socios Rodrigo Infante y
Javier Monreal. Nos juntamos en la oficina de Roberto a
firmar las promesas de nuevos sitios que previamente ya
ha revisado Marisol Pozo.

Fuera de la oficina y esperando con ansiedad estd Richard
Zarate pronto a volar en su moto hasta la notaria donde
esperan las promesas. Rodrigo Infante rie y su voz se escu-
cha en toda la oficina, y con su caracter emprendedor
siempre nos infunde energia y dnimo en los momentos
precisos. Javier Monreal, nuestro principal inversionista,
va mirando en todas direcciones conversando de cuatro
temas a la vez, y también nos intertpela con una mirada
Unica y dispersa que nos hace a todos superarnos.

En la gran mesa blanca vemos trabajando a Sergio Zurita y
a Nicolette Bernal que conversan y comparten infor-
macién de obras y proyectos. Ellos saben que el papel es
una cosa y la construccién otra muy diferente, porque
cuando el edificio ya se entrega adopta vida propia... y es
en ese preciso momento cuando las cosas cambian y son
Alejandro Pavez (jefe de posventa) y Ella Silva (servicio al
cliente) quienes dan la cara y nos representan ante
nuestros clientes. Al irse Victoria Goas aun con los
numeros en sus ojos, quedamos solos con Roberto, es de
noche y vemos luces en las ventanas. Nuestro padre, “El
Viejo”, entra en la oficina a vernos, con su mirada aguda y
su carifio siempre presente nos pregunta cosas desconcer-
tantes que s6lo mafiana podremos ir entendiendo. Habla-
mos un rato, nos tomamos un café y nos quedamos
escuchando sus historias, un rato antes de volver a casa.

Asi, se cierra un dia mas esperando un nuevo mafiana
confiados que nos dara una nueva oportunidad para llegar
a ser una mejor version de nosotros mismos.... Porque
cuando se trabaja con fuego en las venas, como el que
tiene nuestro equipo, los dias no terminan hasta atrapar
eso que solo cada uno de nosotros conoce y sabe que debe
lograr con éxito.

Francisco Bascunan Walker
Director Ejecutivo




TESTIMONIO PROFESIONAL

“Mi vinculo con Norte Verde nace el 2011, cuando estaba realizando mi tesis de Arquitectura en la
Universidad de La Serena. En ese entonces me llamé Sergio Pereira para formar parte de la nueva area
de la inmobiliaria que se estaba formando en esa ciudad.

El 2013 me volvi a unir a Norte Verde, esta vez en Santiago, donde la inmobiliaria estaba comenzando
a operar. En una primera etapa asumi la responsabilidad de estar a cargo de los detalles de Arquitec-
tura de los proyectos Qvinta Suite, Season y Slow.

Al poco andar, tuve un giro en mis responsabilidades. Cambio que se dio de forma natural y que
obedece al estilo que impera dentro de la inmobiliaria: impulsarte para descubrir tus habilidades y
gustos. Es por eso que en la actualidad soy responsable de la vialidad constructiva de los edificios en
Santiago.

Todo lo anterior me hace sentir orgulloso de trabajar en Norte
Verde y sentir que desde mis inicios, como profesional me abri-
eron la puerta para crecer en conocimientos y responsabilidades.

L
QF i : Es reconfortante trabajar aca y ser participe del crecimiento sos-
;\'ﬁ - el , ; tenido que hemos tenido.
-h:i " ekl - '

Lo que mds me gusta de trabajar en Norte Verde, es la libertad y confianza que entregan al adquirir
nuevos desafios, sin poner trabas en el crecimiento personal.

’
Lo gue mas me gusta
Realizar obras con un gran sentido de innovacion y a la medida de cada cliente, es lo que mas destaco

de trabajar en Norte Verde " '8 J | ' de Norte Verde. Hay un carifio en cada proyecto pensando, incluso, en que cada departamento debe
es la libertad y confianza  [.§ Cerpor e consrccon en et om0 brs i e cos etap, o v g d e
qgue entregan al adquirir f ~ : Verde".

nuevos desafios, sin poner § i [ ; Vicente Vargas.

trabas en el crecimiento ' M |

personal

Vicente Vargas
Arquitecto (29 afos)
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sus beneficios

BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA

Desarrollando las condiciones para dar un mayor beneficio a la familia de Norte Verde, ha habido un
gran avance en los ultimos afios respecto de la calidad de vida y bienestar de los colaboradores.

Se han gestionado asi, por ejemplo, la afiliacién del equipo humano a la Caja de Compensacidn, lo que
permite tener varios beneficios no sélo para los trabajadores sino que también para sus familias.

Ademas, la empresa, en busqueda de un mejor ambiente laboral, gestiond la atencion médica en caso
de accidente laboral y un seguro de salud complementario. Estos aportes han sido considerados, por
los trabajadores de Norte Verde, como los avances mas valorados durante el afio 2017.

NUESTRO ESTILO, FORMA DE TRABAJAR

° Trabajo en equipo: Creer firmemente en las capacidades de cada uno de los integrantes
de la empresa para lograr los objetivos trazados a través del trabajo colectivo.

° Liderazgo: Esforzarse por lograr y mantener una posicion de privilegio en el escenario
inmobiliario, asumiendo posiciones de liderazgo en nuestras acciones del diario vivir.

° Compromiso: Estar involucrados en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
empresay en lograr la excelencia de nuestro trabajo, de manera individual y colectiva.

° Organizacidn: Creer en el trabajo en equipo como la base para lograr nuestros objetivos.

° Credibilidad: Querer ser una empresa creible para accionistas, trabajadores, proveedores,
autoridades y comunidad.

° Responsabilidad: Asumir el cumplimiento de las acciones a diario con Norte Verde, el entorno
urbano y el medio ambiente.

° Flexibilidad: La flexibilidad es la mejor oportunidad que tenemos para transformarnos en una
empresa sustentable en el tiempo.

NORTE VERDE
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INMOBILIARIA
para hacer cosas diferentes .

MERCADO INMOBILIARIO 2017

El mercado inmobiliario del 2017, marcé un leve descenso respecto del afio anterior alcanzando un total
de 31,942 unidades vendidas en el Gran Santiago segun el estudio de GFK Adimark. La baja de un 6,4%
va en linea con el lento crecimiento que evidencié el pais el mismo afo. Respecto a los montos transados
en unidades de fomento, éste fue de sdlo un 3,6% menor al del 2016, siendo la razén un alza en los
precios promedio, debido a la escasez de terrenos y las crecientes complejidades legales y administrati-
Vas para conseguir permisos.

Los precios promedio por metro cuadrado han mostrado un alza sostenida desde 2011, asegurando una
excelente plusvalia para los que han comprado durante estos afos. En 2017 los valores finalizaron en
68,1 UF/m2 para los departamentos y 54,6 UF/m2 para las casas. Respecto a los departamentos, mer-
cado en donde Norte Verde es mas fuerte, en 2017 se vio que el 53,6% de las unidades vendidas corre-
sponden a departamentos con valores de entre 1,000 y 3,000 UF, asegurando una profundidad de mer-
cado en nuestro tipo de oferta.

En el cuarto trimestre de 2017, las comunas con mas departamen-
tos vendidos fueron, Nunoa en primer lugar seguidos por San
Miguel, Estacion Central y Santiago Centro, que son las mismas co-
munas en donde Norte Verde tiene diversificada su oferta.

En Norte Verde vemos con muy buenos ojos este 2018, dado a que el cambio de las expectativas y los
niveles crecientes de inversion, llevaran a una demanda mas sélida que la mostrada durante los ultimos
afios. La demanda deberia llegar o incluso superar los niveles logrados en 2012, donde las unidades com-
ercializadas fueron 40.941. La demanda seguird liderada por la creciente cantidad de inversionistas y
también por aquellos que, con las mejoras salariales y condiciones contractuales, tendran mas acceso al
crédito. Si bien las tasas hipotecarias sufrirdn un leve aumento, creemos que durante el 2018 se manten-
dran en un nivel atractivo, para seguir invirtiendo en bienes raices, con deudas de largo plazo.

En resumen, las tasas bajas, las plusvalias en alza, la mayor demanda por arriendos y las mejores
perspectivas econémicas en el pais, hardn del 2018 uno de los mejores afios para adquirir una vivienda
para inversion, para uso propio o para poner algunas fichas en el negocio inmobiliario.

MERCADO DE RENTAS INMOBILIARIAS RESIDENCIALES

El mercado de las rentas residenciales ha mostrado durante los Ultimos afios un explosivo crecimiento
convirtiéndose, hoy en dia, en un importante vehiculo de inversion, tanto para el inversionista individual,
el family office, como para el inversionista institucional.

En Chile, hasta hace algunos afios atras, este mercado practicamente no existia, eran pocas las personas
gue tenian unidades habitacionales para la renta, y quienes las tenian era por inversiones que se hacian
al contado, herencias o por otras razones circunstanciales. Sin embargo, desde el afio 2002 en adelante,
las tasas de los créditos hipotecarios en unidades de fomento comenzé a bajar drasticamente, desde un
7,51% ese aio hasta un minimo histérico de 3,19% promedio del afio 2017.

Las tasas bajas implican que las rentas obtenidas de los inmuebles, puedan pagar los dividendos exigidos
por los créditos y dejar un saldo positivo, con una muy buena tasa de retorno sobre la inversién. Con
ésto, se abrié un mercado muy grande compuesto inicialmente por profesionales que tenian ahorros
para pagar un pie, y con capacidad de conseguir un crédito hipotecario.

La cantidad de inversionistas individuales comenzé a crecer junto
a la baja vacancia que muestran los departamentos en comunas
con mercados profundos, como Santiago Centro, Estacion Central
vy Nuinoa, en las cuales el tiempo para encontrar arrendatarios es
de menos de 10 dias en promedio.

La demanda por arriendos crece explosivamente luego de las regulaciones bancarias, que en los ultimos
2 afos, han presionado a los bancos para pedir un 20% de pie, monto que antiguamente era practica-
mente cero. Ademas los precios no han dejado de subir, estando todavia dentro de rangos normales
para un pais con los ingresos de Chile. Las variables que han hecho subir los precios han sido principal-
mente la escasez de terrenos y por ende sus valores, la adicion del impuesto al valor agregado a la
vivienda y las diversas restricciones y regulaciones que han encarecido el valor de los proyectos. Lo ante-
rior sumado a los mas de 1.000.000 inmigrantes que hay hoy en Chile, estd posicionando al negocio de
renta inmobiliaria en un lugar privilegiado.

Las tendencias mundiales, dan las mismas senales. Actualmente en Chile sélo el 18% de las viviendas
estdn disponibles para la renta. En Estados Unidos es el 35% y en Europa sobre el 50%.

La generacién de millennials ya no esta tan aferrada al “suefio de la casa propia”, ellos no quieren amar-
rarse a largo plazo, prefieren la flexibilidad que brinda un arriendo. Todo ésto ha abierto un mercado
nuevo que cada vez se ha ido profesionalizando. En la actualidad hay varias firmas que se encargan de
administrar la propiedades con servicios que van desde buscar y evaluar a los arrendatarios, cobrar las
rentas, hacer reparaciones e incluso inscribir en DICOM a los morosos.
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La actividad se ha vuelto tan atractiva ya que muchos pequenos inversionistas tienen entre dos y diez
unidades. Incluso los Family Office han comenzado a invertir en este tipo de activos, ya sea directamente
o en fondos de inversidn privados que se dedican a esta actividad.

En 2017 la superintendencia de pensiones autorizd a los fondos de pensiones a aumentar su exposicion
en activos alternativos dentro de los cuales se encuentran los activos inmobiliarios. Esta nueva norma
esta abriendo el negocio de la renta inmobiliaria residencial a los grandes operadores, dentro de las
cuales las compaiiias de seguros, y algunas administradoras de fondos privados, han tomado la
delantera comprando edificios completos para renta, especialmente disefiados para ello.

Se esta implementando en Chile el concepto de “multi family”, denominacién estadounidense para
referirse a edificios de un solo dueio que tienen caracteristicas especiales en su disefio para hacerlos
eficientes para el arrendatario, con espacios comunes inteligentes y atingentes a la realidad y las necesi-
dades de los distintos grupos de clientes. Ademas, al ser de un solo duefio, las mantenciones son mas
faciles, ya que se evita poner de acuerdo a un gran numero de personas de una comunidad.

En Norte Verde no nos hemos quedado atras en esta tendencia.
Mas del 50% de nuestros clientes son inversionistas, por ello

nuestros edificios son disenados para cubrir muchas de sus necesi-
dades, incluyendo diseifos eficientes en edificios de escala
humana, con espacios comunes bien pensados, para no engrosar
los gastos comunes.

Estamos en pleno desarrollo de un club de inversionistas cuyo lema es “Hoy por mi, mafiana por mil” un
concepto que hemos disefiado pensando en que una pequena inversion hoy, conllevara a tener una gran
inversion al final del pago del crédito hipotecario. En nuestra pagina web tenemos consejos para que los
inversionistas tomen las mejores decisiones antes de su compra, asi como también para la adminis-
tracién de las unidades. Para ésto ultimo, estamos haciendo una alianza con una empresa que podra
ofrecerles a los clientes de Norte Verde la posibilidad de administrar su departamento, para que ello no
sea un problema para el inversionista.

En un futuro préximo estamos también pensando en un fondo de inversiones que combine el desarrollo
con renta, ésto, para que nuestros inversionistas ganen tanto en el desarrollo del proyecto, como en el
posterior negocio de renta, aumentando asi su rentabilidad.

En resumen, no tenemos duda de que la renta habitacional serd en los préoximos afios un excelente nego-
cio para todos los que entren hoy, y competird mano a mano con el ya existente y saturado mercado de
renta comercial, cuyas rentabilidades han venido disminuyendo en Chile.




HECHOS RELEVANTES 2017

INMOBILIARIA, PROYECTOS Y CORPORATIVO
Durante el afo 2017, Norte Verde analizd la factibilidad de 97 terrenos, de los cuales comprd seis (6).

Estos terrenos estan ubicados en las comunas de Santiago Centro y Nufioa: Arturo Prat, San Ignacio, Lira,
Brasil, San Pablo y Zaiiartu. El estatus de los terrenos que se adquirieron el 2017 es el siguiente:
es el siguiente:

1. Proyecto San Ignacio:
Iniciard su construccion a mediados de 2018 con salida a venta en marzo del mismo afio.

2. Proyecto Arturo Prat:
Iniciara su construccion a fines de 2018 y su venta en abril del mismo afio.

3. Proyecto Lira:
Este proyecto se encuentra a la espera del permiso de edificacion para dar inicio a la construccion.

4. Proyecto Brasil:
Iniciard su construccion a mediados de 2018.

5. Proyecto San Pablo:
Iniciara su construccion a mediados de 2018. Para la ejecucidn de este proyecto, Norte Verde se asocio
con Ingevec, quien estard a cargo de la construccion.

6. Proyecto Zaiiartu:
Iniciara su construccion a mediados de 2018.

Para desarrollar los proyectos y levantar capital, Norte Verde ha tomado dos estrategias, una, la de
solventar los proyectos con capital propio, y una segunda, formando sociedades por acciones (Spa).
La primera estructura societaria se formé el afio 2014 y se denomind Los Robles Spa. Esta sociedad
tenia cuatro filiales a su cargo, a saber: Inmobiliaria Peumo Spa (Proyecto Qvinta Suite), Inmobiliaria
Acacia Spa (Proyecto Season), Inmobiliaria Arrayan Spa (Proyecto Slow) e Inmobiliaria Coihue Spa
(Proyecto Design).

En los proyectos de la sociedad Los Robles, sus ventas comenzaron afio el 2014, logrando una
excelente rentabilidad para sus filiales. Durante el 2017, se devolvié el 15% del capital de la sociedad,
y durante el afio 2018, se terminara de entregar el 85% de las utilidades restantes.

Mientras estaba en marcha el fondo Los Robles, en La Serena se estaban desarrollando los proyectos
‘Praderas’ y ‘Rengifo’. Este Ultimo, es el primer edificio, después de muchos afios, que se construye
en el casco histérico de La Serena, lo que posiciona a Norte Verde como la primera inmobiliaria de
avanzada.

Por otro lado, de acuerdo a la estructura societaria, se formo una segunda sociedad por acciones, Los
Alerces Spa, la cual se constituyd con tres filiales: Inmobiliaria Maitén Spa con el proyecto Radal en la
comuna de Estacién Central, que lleva un 70% de ventas, e Inmobiliaria El Canelo Spa con el proyecto
‘Vida’ en la comuna de Nufioa, el que salié a la venta el afio 2017 y se ha vendido el 50% de los depar-
tamentos en blanco. El éxito de este proyecto se debe a la ubicacién privilegiada en la “Nueva Nufioa“.
Su construccidon comienza el 2018. La Ultima sociedad que se cred el 2017, fue Inmobiliaria Los Casta-
fios Spa. Fondo que tendra cuatro filiales a definir el 2018.

Respecto a la compra de terrenos durante 2017 en La Serena, se adquirieron 9 mil metros cuadrados
en la principal esquina turistica frente al mar, en calle Cuatro Esquinas con Avenida del Mar. Para esta
compra, se formd la Inmobiliaria Playa Serena Spa con tres duefios y participacion igualitaria de un
tercio cada uno: Norte Verde, Grupo Angelini e Inmobiliaria Vértice, con el objetivo de construir un
hotel y un edificio de viviendas con strip center. Siguiendo en La Serena, se firmdé una promesa para
gestionar el proyecto Umbrales para Grupo Chiloé que contempla 106 viviendas de un alto estandar.

En el ambito Corporativo, en 2017 se implementé un aumento de
capital de acciones serie B para que fueran adquiridas por ejecuti-
vos de Norte Verde. En la actualidad se dispuso un 10% de las ac-
ciones para tal fin. En esta linea, Victor Parra, gerente de adminis-
tracion y finanzas, se incorpord con un 3% de acciones.

En términos de innovacién y tecnologia, se implementé el software BIM, que tiene como objetivo el
desarrollo de proyectos colaborativos 3D y minimizar los RDI (requerimientos de informacion).

Para reforzar y posicionar la imagen de Norte Verde en los medios de comunicacién, el afio 2017 se
incorpord como poveedor a la empresa Quorum. En redes sociales se comenzd a trabajar con la agen-
cia de marketing digital, Radical.

En términos de gestidn, a fines del afio 2017, se termind de desarrollar la ‘Carta Gantt Inmobiliaria’ y
se levantd y desarrolld el ‘Mapa de Procesos Estratégicos’ de Norte Verde a cargo de la ingeniero civil,
Susana Israel.
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

En el drea de contabilidad se formd un departamento,
para operar en el interior de las oficinas de la Compaiiia
Norte Verde, especialmente destinado a cubrir esta discip-
lina. Este departamento quedd a cargo de Victoria Goas
Chaura, Contador Auditor del Colegio de Contadores de
Santiago. Hasta 2017, la contabilidad fue llevada por una
empresa externa a Norte Verde. También se firmd un
acuerdo con Softland ERP para la implementacion de los
maddulos financieros contables, con el mismo objetivo de
internalizar la contabilidad.

En términos financieros, el afio 2017, cerré con un Capital
Preferente por UF 110.200 en los proyectos de Rengifo (UF
20.200 con Penta Financieros), Central Town (UF 19.000
Las Brisas y otros) y Praderas (UF 5.000 ELA). Anterior a
2017, se habian cerrado Capitales Preferentes con IFB por
UF 66.000 aproximadamente, los que aun se mantienen
vigentes.

Otro hito importante a mencionar para el afio 2017, es el
acuerdo de linea general de pdlizas de Venta en Verde por
UF 200.000, con aseguradora Porvenir.

En términos de alianzas estratégicas en 2017, se concretan
sociedades para el desarrollo del proyecto Playa Serena,
ubicada en la esquina de calle ‘Cuatro Esquinas’ con ‘Ave-
nida del Mar’ en la IV regidn. Este proyecto se desarrolla
en conjunto con tres empresas, cada uno con un tercio de
participaciéon cada uno: Norte Verde, Grupo Angelini y
Vértice. También se cierra alianza para el desarrollo del
proyecto edificio San Pablo, ubicado en Santiago Centro.
Este proyecto se desarrolla junto a Ingevec.

En términos de auditores externos se selecciona a Deloitte
Touche Tohmatsu Limited para continuar el trabajo desar-
rollado durante el afno 2017.

INICIATIVAS MARKETING Y CREATIVIDAD 2017

NACE NUESTRO SLOGAN

Desde sus inicios Norteverde respeta una linea joven y
cercana, consistente en la concrecidn de ideas nuevas, que
aporten valor al entorno urbano y que emocionen.

El aflo recién pasado se levanta la primera bandera del
departamento marketing y con ello la busqueda de
fijacion de marca, recordabilidad y representatividad de
los valores que rigen desde la fundacidn. Es asi que nace
nuestro slogan: Una nueva mirada.

Junto con nuestro debut en redes sociales, donde espera-
mos acuiar términos de reflexidon ciudadana tales como
entropia urbana, barrio vertical, edificaciones a escala
humana y proyectos para uno mismo, buscamos fortal-
ecer nuestro adn en los entornos digitales, marcando prec-
edentes en nuestra forma cercana de comunicar.

Esperamos que cada término sea memorable, cumpliendo
su mision de cara a nuestros clientes y siendo para quienes
forman parte de norteverde el mds motivante de los
llamados.

PROGRAMA

Hoy por mi, manana por mil

sabemos que detras de cada acierto existe una serie de
intentos previos que cobran valor cuando la accion esta
realmente encaminada a solucionar una problematica
concreta es por eso que desarrollamos una iniciativa para
mejorar las rentas futuras.

Frente al panorama del 2017 en que la efervescencia a nivel
social respecto a las nuevas formas de invertir se transformé
en un tema de tendencia generamos nuestra propuesta.

combinando la perspectiva de diferentes disciplinas para
crear una campana permanente que funcione a modo de
programa cuyo objetivo fundamental es la alfabetizacion
financiera aplicada en nuestra industria.

El programa se proyecta como una instancia para el desar-
rollo de nuevos modelos de usuarios, los denominados
internamente: Inversionistas amateur, personas que adn no
saben que pueden encaminarse a ser inversionista y mejo-
rar su capacidad financiera.

Bajo la consigna: Hoy por mi, mafiana por mil. Una forma
inteligente de asegurar tu futuro hoy proponemos formar
parte de aquellas empresas que buscan resguardar la credi-
bilidad, el didlogo y la experiencia por sobre la venta dura.
Esperamos lograr con el programa la fijaciéon del concepto
en las generaciones que hoy inician compra en Norteverde
asi como también en grupos pertenecientes a generaciones
previas que logran comprender formas de romper los para-
digmas que rigieron hasta hoy, por ejemplo: “El suefio de la
casa propia”.

CAMPANA
CAPTADORES: CORRE LA VOZ Y GANAN DOS

Para el 2018 tenemos en laboratorio una campafia enfocada
en fortalecimiento e innovacion de sistemas de venta.

La campaia se trata de una “viralizacién andloga”, el
concepto esta inspirado en las memorables técnicas de
boca a boca y recomendacidon que durante los afios 80
fueron furor y que retomaron fuerzas con los principios de
entornos compartidos en forma digital.

Nos enganchamos nuevamente de la experiencia para
fortalecer la marca desde la calle, es decir: No es noreverde
quien impone la compra, en su lugar, hay un par. Una
persona que tuvo una buena experiencia es quien reco-
mienda.

“Corre la voz y ganan dos” estd dirigido a todo publico que
se interese en sumar ingresos mediante la recomendacién.
Dentro de sus etapas hemos contemplado acciones digitales
con resultados esperados que son: Enganche, pertenencia,
reconocimiento y fidelizacion.
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ESTADOS DE PROYECTOS Y TERRENOS acines 2017

COMUNA CIUDAD INMOBILIARIA PROYECTO ESTADO

ufioa

ufo
Nufioa
Nufioa
Estacion Central
Estacion Central
Quinta Normal
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
San Miguel
La Serena

La Serena

Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
La Serena

La Serena

Inmobiliaria Arrayan SpA
Inmobiliaria Coiglie SpA
Inmobiliaria Canelo SpA
Inmobiliaria Canelo SpA
Inmobiliaria Acacia SpA
Inmobiliaria Maitén SpA
Inmobiliaria Peumo SpA
Inmobiliaria Dieciocho SpA
Inmobiliaria Parque Portales SpA
Inmobiliaria Brasil SpA
Inmobiliaria Lira SpA
Inmobiliaria Arturo Prat SpA
Inmobiliaria San Ignacio SpA
Inmobiliaria San Pablo SpA
Inmobiliaria Parque Andino SpA
Inmobiliaria Praderas el Milagro SpA

Inmobiliaria Rengifo SpA

Slow

Design
Vida 1
Vida 2

Radal
Season
Qvinta Suites
Central Town
Portales
Brasil
Céntrico
Prat 631
Circular

San Pablo
Parque Andino
Praderas

Rengifo

Recepcionado
Recepcionado
Terreno
Terreno
Construccion
Recepcionado
Recepcionado
Construccion
Construccion
Terreno
Terreno
Terreno
Terreno
Terreno
Terreno
Recepcionado

Construccién
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PERFIL DE CLIENTES rormorvo o compra PERFIL DE CLIENTES rorsexo PERFIL DE CLIENTE rorranco e epan LINEAS DE DEUDAS BANCARIAS vicenres

Mas de 60

BBVA 16%

Habitacional 45% Femenino 41-50 20-30 122.267
SCOTIABANK (20%)

153.786

BCI 9%
68.000

51-60

BANCO DE CHILE 3%
21.600

SANTANDER 25%

CORPBANCA 28%

212.150
Inversiones 55% Masculino 31-40

Total general 771.415
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ATENCIONES Y GESTION rosrvenmazorr

EDIFICIO
UL NUNOA DESIGN

En Proceso
Pdte. cliente
Pendiente
Terminado

Total General

_ EDIFICIO
NUNOA sLow

EDIFICIO
QVINTA SUITES

EDIFICIO
SEASON

EDIFICIO TOTAL
PRADERAS GENERAL

48
14

30

Elon Musk
INVERSOR Y EMPRESARIO



2014 al 2017

® SEASON

Region Metropolitana,
Edificio residencial
9076, 21 m2 superficie construida

QVINTA SUITES
Regidn Metropolitana
Edificio residencial
3670, 3 m2 superficie construida
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& NUNOA sLow § : ® NUNOA DESIGN
Region Metropolitana ' Region Metropolitana
Edificio residencial 5087, 01 m2 superficie construida
5352,62 m2 superficie construida
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: 2016

® PRADERAS 5 - P ' ' : : ;

Regién de Coquimbo i - : ' - ® CENTRAL TOWN

Edificio residencial ' Region Metropolitana

6232, 74 m2 superficie construida Edificio residencial
6981, 74 m2 superficie construida
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DESIGN
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2017
® RENGIFO
Regidén de Coquimbo
Edificio residencial
7149, 66 m2 superficie construidos



SLOW

Sin aceptacion

vy respeto por si mismo,

uno no puede aceptar
y respetar al otro,

y sin aceptar al otro
como un legitimo
otro en la convivencia,

no hay fenodmeno social
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un barrio vertical s

CONTEXTO HISTORICO “PARA MUCHOS SOMOS LOS MALOS DE LA PELICULA”

La actividad inmobiliaria ha sido muy cuestionada por grupos minoritarios, pero de mucha cobertura
mediatica. Ellos se han encargado de recalcar lo muy rentable del negocio y la poca verglienza de
proponer formas de vida inhumanas. Los inmobiliarios somos seres insensibles, llenos de avaricia,
gordos que fuman puros y rien de la desgracia de otros. Nada mas lejos de la verdad.

Los inversionistas inmobiliarios son gente joven, muchos bajo los 40 afios, dindmicos, deportistas. La
mayoria corresponde a los nuevos millennials, con mucho sentido de ciudad, de conectividad y
ecologia. Son jévenes que discrepan profundamente de la antigua forma de hacer ciudad, discrepan
de la ciudad desechable y enfrentan constantemente los ataques de todos aquellos grupos de perso-
nas que no se han adaptado a la nueva forma. Grupos de personas que siguen sosteniendo una vida
de periferias, en viviendas y barrios que arrasaron con su medio ambiente y gestionaron barrios
donde sdlo un sector puede vivir acomodadamente y todo el resto se transforma en periferia.

Las inmobiliarias que hacen edificacion en altura son recicladoras de terrenos, son un vector que
empuja la ciudad de la economia energética, que empujan los suburbios y periferias al centro donde
sus habitantes pueden ser ciudadanos nuevamente conectados con otros y con los servicios de la
urbe. Los inmobiliarios creemos en la ciudad.

La edificacidn en altura es un descanso en la carrera loca por consumo de territorio.

La edificacién en altura se desarrolla producto del afan de la ciudad, de no seguir desparramandose
en el territorio sino por el contrario, de volver a su centro. Esta vuelta al centro es producto de la nece-
sidad de los habitantes de reconectarse con la ciudad, con los servicios y con la multiplicidad y diversi-
dad de usos de suelos, presentes en zonas mas céntricas.

Esta necesidad de los habitantes es movida fundamentalmente, por el costo desproporcionado de
tiempo y dinero invertido en desplazamientos obligatorios, desde las viviendas hacia destinos bdsicos
como supermercados, trabajo o colegios. Al vivir en zonas mas diversas, mas entrépicas, ese costo
disminuye y acompafiado de eso, sus gastos monetarios aumentan pues gastan menos en combus-
tible producto de sus desplazamientos.

El suefio americano de casa con jardin fue la respuesta ideal para una familia del siglo 20, cuyos jefes
de hogar, como programados por un mismo reloj, se despiertan, levantan y viajan a sus trabajos iday
vuelta en los mismo horarios. Sin embargo en un abrir y cerrar de ojos, los habitantes de nuestro
mundo occidental comenzaron a cambiar sus nucleos familiares, las familias como las conociamos ya
casi no existen y en cambio una serie de grupos pequeios comenzaron a ocupar este nicho social.

NUESTROS CLIENTES

Hoy en dia el 65% de los departamentos son ocupados por personas bajo 40 afios. Por otro lado el
48% de los habitantes de edificios habitacionales viven solos, el 44% con una pareja y sélo el 8%
restante tiene un hijo. El nucleo social habia cambiado drdsticamente. (adicional se debe comentar
que el 32% tiene alguna mascota, perro o gato).

Esta situacion de disminucién de miembros del nucleo familiar se ve sumado a dos hechos mas. El
primero es que ambos miembros de la pareja trabajan y comparten roles, es decir ya no hay uno que
se encargue de las labores domésticas y otro que sea proveedor, por el contrario, ambos comparten
roles. Sus ingresos son mas altos, su espacio mas pequefio y su punto de encuentro sera la tarde o la
noche, momento en que ambos cocinan algo y se daran un tiempo para compartir, reir, ver TV o
escuchar musica. Ese es el momento familiar.

El segundo hecho es que este nuevo nucleo familiar externaliza mucha de sus labores habituales, lava
su ropa en lavanderias express, toma desayuno en alguna cafeteria de paso, almuerza cerca del
trabajo y si puede, va a algln gimnasio que le parezca apropiado. Muchos de los departamentos
contemporaneos tienen cocinas que no sélo dan lugar a la preparacion de alimentos sino que también
son lugares de reunidn, de conversacion o trabajo, los espacios contemporaneos no tienen un destino
Unico y generalmente sirven para varios usos diferentes. Usamos mas la ciudad que antes para
resolver aspectos de la vida cotidiana, muchos viven casi en la calle y el departamento ocupa un espa-
cio muy ligado a aspectos de descanso y entretencidon, mas que a necesidades bdsicas.

Es por ello, las nuevas tendencias de edificios habitacionales estan haciendo un esfuerzo en el sentido
qgue los habitantes encuentren un lugar mas comunitario, para que aquellos que viven solos, puedan
acceder a espacios para compartir con sus amigos, fuera de sus departamentos y que sea el mismo
edificio el que sea capaz de albergar a sus ocupantes en lugares, terrazas o cafeterias que permitan
estas reuniones diarias. Departamentos pequefios de gran calidad se agrupan en edificios muy bien
ubicados con zonas de “facilities” muy bien estudiadas para producir ese confort y calidez que
necesitamos para sentir un lugar en nuestro HOGAR.
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NUESTRA IDEA

La sustentabilidad es un término complejo que integra diferentes escalas de sistemas en el afan de
poder optimizar el consumo de energia, minimizando el impacto medioambiental. El nivel urbano
deja paso al nivel de barrio y finalmente a la unidad habitacional.

Nuestra propuesta se basara en generar un edificio que induzca la vida de barrio, integrando todos los
elementos necesarios para que la dindmica social interna sea fortalecida como una comunidad de
barrio. La arquitectura aplicada tratara de cambiar el concepto de habitante por el de vecino.
Favorecer la individualidad, la diferenciacién de las unidades por un lado, y por otro, proponer espa-
cios de encuentro en lugares privilegiados del edificio.

NUESTRO MODELO

Ya en 1996, los mundialmente famosos bidlogos chilenos, Francisco Varela y Humberto Maturana
acufiaron el término autopoiesis (sistema auto-productivo) para referirse a la capacidad de los seres
vivos de organizarse en forma dindmica, en una red continua que se denomina metabolismo. Este
metabolismo produce componentes que integran la red que los produjo y también conforman un
borde, un limite para esta red de transformaciones. Lo que se tiene entonces, es una situacion en que
la dindmica de las relaciones produce una estructura y un borde, en nuestro caso un edificio, que es
la condicion para operar la red de transformaciones que la produjo como unidad.

El ser (estructura y elementos del edificio) y el hacer, (organizacion y relaciones del barrio) en una
unidad autopoiética son inseparables, y ésto constituye su modo especifico de organizacidn, segln
Varela y Maturana.

Notemos que éstos no son procesos secuenciales, sino dos aspectos de un fenémeno unitario. Es
decir, cada organizacidn (en este caso el edificio con vida de barrio) ralentiza de una manera diferente
este flujo de materia y energia, por lo que su presién medioambiental sera diferente en cada caso.

El edificio, en ultimo extremo, no esta constituido por sus elementos simples (departamentos), sino
por la organizacién de los mismos (el barrio) (Ruiz. 2001).

El modelo sera principalmente definido por la dinamica de las relaciones, por su metabolismo.

Lo anterior nos conduce a observar que un modelo de mayor eficiencia serd aquel mediante su orga-
nizacion interna sea capaz de ralentizar los flujos energéticos, es decir, aquel que posea un metabo-
lismo mas lento. Lo cual apunta a una organizacidon con mayor complejidad, justamente el camino
inverso al que hemos seguido con el modelo funcionalista. Un edificio con mayor diversidad de uso
podra ralentizar mejor la energia que necesita.

NUESTRO DESAFIO, EL OBJETIVO

Como parte de la respuesta necesaria a los nuevos tiempos y grupos sociales, hemos pensado en
enfocarnos en una edificacidon en altura, que pueda responder a los nuevos desafios de las actuales
generaciones y proyectarnos, a lo menos 20 afios a futuro, presentando una estructura de edificio y
una organizacion de barrio.

Una edificacidén que albergue destinos diferentes, el principal serd habitacional asociado a sus facili-
ties y los secundarios seran comercio y servicios integrados plenamente a un sector de la ciudad
diverso y entrépico, donde los vecinos del edificio puedan acceder con un tiempo menor de 10 min a
pie a los servicios bdsicos, supermercado, centro comercial, transporte publico, colegios o jardines
infantiles.

El edifico tendra las caracteristicas de BARRIO VERTICAL, por lo que los arquitectos disefiadores
deberdan descubrir aquellas operaciones arquitectdnicas que den pie a ese estilo de vida de una comu-
nidad contemporanea de vecinos.

NUESTRO 2017

Durante el afio 2017, Norte Verde exploré 34 unidades en las comunas donde se vislumbraba desarr-
ollar proyectos inmobiliarios. La exploracién sobrepasé los 200.000 mil metros cuadrados.

En esta misma linea, se aprobaron 6 anteproyectos ubicados en los sectores Santiago Centro, Nufioa
y La Serena. Sumando un total de 73.674 metros cuadrados.

Respecto a los permisos de edificacion, en 2017 se obtuvieron tres permisos de edificacion en
Santiago Centro (Proyecto Brasil), San Miguel (Proyecto Carmen Mena) y en Estacién Central
(Proyecto Radal). Estos permisos suman un total de 19.754 metros cuadrados.

En 2017 se obtuvieron dos recepciones definitivas por proyectos desarrollados en la comuna de
Nufioa, ambos en la calle Zafiartu, por un total de 10.439 metros cuadrados.

En términos de innovacién y tecnologia se incorporé el software BIM, para desarrollo de proyectos
colaborativos 3D y minimizar los RDI (requerimientos de informacion).
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e e ANDRES BELLO

PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION DE COQUIMBO

DESCRIPCION GENERAL

El edificio Andrés Bello es un proyecto de uso residencial emplazado en la zona Tipica de la Ciudad de
La Serena, en esta iniciativa se trabajo en contextualizar la imagen del proyecto mediante la mor-
fologia caracteristica del lugar en que se emplaza.

De esta manera se obtuvo la aprobacién del Consejo de Monumentos Nacionales, sin embargo por lo
dilatado de los procesos, lamentablemente el proyecto no se llevo acabo.

FICHA TECNICA

» FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS

S ® SEASON

PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION METROPOLITANA

DESCRIPCION GENERAL

Season es un edificio habitacional que construye y define la esquina con su volumetria, color y materi-
alidad. Cuando pensamos éste edificio hablamos de una cinta que armara el cielo de la placa y trepara
por el edificio, dando espacio al arbol para luego dar coronacién al volumen. Esta esquina, como
elemento tangible, se muestra sélida y fuerte, posee una apertura vertical a altura media en la que
aparece un arbol, un —jardin en altura o plaza elevada — que da lugar al encuentro de los habitantes
observando el contexto. Social.

FICHA TECNICA

« FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS

« ECHEVERRIA 1ZQUIERDO - CONSTRUCCION
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o QVINTA SUITE

PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION METROPOLITANA

DESCRIPCION GENERAL

Cuando disefiamos este proyecto, pensamos el modo de convivir en dreas comunes diferente y pref-
erencial, es por eso que lo hicimos como en las pequeias plazas de barrio, dando lugar a que el
encuentro social, la contemplacién del paisaje y el disfrute del aire libre coexistan en tranquilidad,
resguardados por la altura ya que éste espacio conforma parte del edificio y no de un area residual.
De este modo, Qvinta Suite ademas de favorecer la individualidad plantea el edificio como comuni-
dad, con esto, tenemos vecinos mds que habitantes.

FICHA TECNICA

. FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS

¢ EDIFICIO COMPASS = PABLO GODOY/ YAIR ARAYA — ARQUITECTOS COLABORADORES
PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO HOTELERIA REGION METROPOLITANA . SANTO DOMINGO 3905/ QUINTA NORMAL/ SANTIAGO/ RM — UBICACION
. : . 2015 - ANO
B ————
5 = 3670,13 m2 - SUPERFICIE CONSTRUIDA

Los hoteles en general necesitan consolidarse como un hito segun los estdndares de la marca, desde 440,80 m2 — SUPERFICIE TERRENO
ahi aparece la pregunta de “como fundamentar una forma arquitecténica y, también, ser un icono”. s e e e E LR L e L LR R EEEEEEEEEE
Es asi que nos enfocamos en los atributos del lugar, los flujos peatonales y su permeabilidad en los dos : DELPORTElNGENIEROS_CALCULO ESTRUCTURAL ______________________________________________________________
primeros pisos y , ademas, la vista en cuanto a los pisos superiores. Es por esto que el hotel nace en = BEFCO — CONSTRUCCION

altura como una gran pantalla que, a modo de ojo, permite mirar al rio, a lo lejano y luego, desde un
sistema de salientes que son espacios voladizos, puedes tener una mirada propia del entorno privile- .
giando la individualidad y privacidad. R e e e e T e T LT L e PO e P T EETTEETPLEEPLEE

FICHA TECNICA

« FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS
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= 1537 m2 — SUPERFICIE TERRENO
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o NUNOA DESIGN

PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION METROPOLITANA

DESCRIPCION GENERAL

En Design la operacion arquitectonica es la fachada que desencaja parte del volumen, aislandola de la
totalidad, acentuando la esquina de una manera rotunda.

También a partir de la operacidén arquitectdnica aparecen “pequefias plazas ascendentes” en un
segundo nivel a la altura de las copas de los arboles que se relaciona cercanamente con su contexto y
después sus terrazas superiores que permiten tener una vista privilegiada de la ciudad.

FICHA TECNICA

«» FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS

e NUNOA SLOW

PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION METROPOLITANA

DESCRIPCION GENERAL

Este edificio fue nuestra entrada en la comuna de Nufioa, por tanto su disefio trato de ser de una
vanguardia muy clasica, el juego de vigas invertidas aparece siempre retenido entre grandes marcos
que las contienen, renovando la imagen del sector. Slow de espacio también a la continuidad verde de
los antejardines de su entorno.

FICHA TECNICA

. FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS

= BEFCO - CONSTRUCCION
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- = e CENTRAL TOWN

B —— '
-—_f!'.‘-" =t = PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION METROPOLITANA
A —— =
__‘_-r-"= ﬂ - i - : ‘ : :
= ; : § DESCRIPCION GENERAL

L , ; Cuando disefiamos Central Town pensamos en construir la esquina como un hito, para esto el edificio

-, —— 5 : define la esquina con un cuerpo gris y el otro blanco, que se presentan fragmentados y asisten a la

: ; esquina en donde se encuentran. La morfologia del edificio se va preparando en altura para acoger

e : : una forma certera, un cubo, que da acento a la esquina con un lenguaje Arquitecténico-Estructural

e ; que le otorga un sentido de suspensién. Bajo ésta figura y a modo de negativo (lleno-vacio), subyace
LA ; : una plaza elevada que congrega los encuentros, distendiendo el habitar del edificio.

i 1D - -
U TR p—y Rp—_—

FICHA TECNICA

= FRANCISCO BASCUNAN W./SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS

.....................................................................................................................................................................

S ® PRADERAS

PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION DE COQUIMBO

DESCRIPCION GENERAL

Con una imagen contemporanea e innovadora, el edificio Praderas del Milagro se ubica en un punto
estratégico, uno de los sectores con mejor vista panoramica de la ciudad de la Serena. Es por esto que
el edificio en su forma, orientacion y disposicidn resalta esta virtud, otorgando a los departamentos
conexién con el contexto macro de la conurbacién La Serena-Coquimbo y un buen asoleamiento. La
arquitectura del edificio se compone por la incrustacion de dos voliumenes que crean un nucleo en el
gue convergen los habitantes, dando espacio a la vida social, ya sea en su drea de terraza, piscina y
guincho superior con una vista privilegiada. Ademas, se destaca su paisajismo que incluye especies
nativas.

FICHA TECNICA

- FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS

- PITAGORAS — CONSTRUCCION
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PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION METROPOLITANA

DESCRIPCION GENERAL

El Edificio Radal se muestra como una gran pantalla, una fachada limpia (para eso transferimos vigas
y machones a este elemento) mientras la base o cuerpo se mantiene monolitica. En éste desfase ocur-
ren las aperturas que luego son ventanas, que luego son terrazas, que luego son balcones, permi-
tiendo observar el contexto.

FICHA TECNICA

« FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS
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o NUNOA VIDA

PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION METROPOLITANA

|

DESCRIPCION GENERAL

Le damos forma al habitar con un gran-espacio verde, un jardin de invierno en altura que se abre al
paisaje, que mira y se deja mirar, conteniendo en su estructura/altura el goce del estar/contemplar
los atributos de la ciudad. Este une dos edificios habitacionales simétricos rotados que en conjunto
conforman un espacio privado pero permeable con su contexto. Este proyecto toma distancia en la
esquina, dando lugar al espacio publico que articula el recorrido, con un programa que activa el uso
de éste, generando un punto de encuentro en la comuna.

FICHA TECNICA

» FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. ARQUITECTOS

= DELPORTE INGENIEROS - CALCULO ESTRUCTURAL




e e BRASIL 601

PORTAFOLIO DE ARQUITECTURA EDIFICIO RESIDENCIAL REGION METROPOLITANA

DESCRIPCION GENERAL

Al emplazarnos en un barrio tradicional de Santiago, disefiamos este proyecto en altura media. Con-
solidamos la esquina con un volumen que se muestra robusto por su proporcién “ancho : altura”.

El edificio libera su centro haciendo del corazén del proyecto un vacio que se transforma en un jardin
elevado con vista a la iglesia Corpus Domini, alimentando de luz las dreas comunes del edificio. En su
primer piso da lugar a locales comerciales y servicios, integrandose a su contexto, activando la
relacién servicios-habitante del sector y edificio. Ubicandose a pocas cuadras de la red de Metro, el
edificio cuenta con conectividad para el publico al cual va dirigido, que son principalmente profesion-
ales jévenes y estudiantes.

FICHA TECNICA

«» FRANCISCO BASCUNAN W./ SERGIO PEREIRA R. — ARQUITECTOS
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